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Missao

O Departamento pretende, em consonancia com o projeto Académico da Unidade, formar
graduandos e pds-graduandos, pesquisadores e docentes por meio de sélidas atividades de
ensino-aprendizagem, pesquisa, cultura e extensdo universitaria, integrando exceléncia
académica e relevancia social, fundamentado em preceitos humanos, éticos, morais e

reflexivos no ambito das areas da cirurgia e traumatologia e prétese bucomaxilofacial.

Visao

Manter a exceléncia e ser referéncia académica no ensino, na pesquisa, na cultura e na
extensdo universitaria deste departamento que integra as especialidades de Cirurgia,
Protese e Traumatologia Maxilofaciais valorizando as relagdes humanas e a atengdo integral

a saude.

Valores

Integrar ensino, pesquisa e extensdo universitaria com foco nos estudantes de graduacdo e
pds-graduacdo, nos professores e servidores técnico-administrativos. Valorizar atitudes
empreendedoras na drea da especialidade e na integracdo dela com outras areas afins com

responsabilidade social, econ6mica e ambiental.
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OBJETIVOS E PLANEJAMENTO DAS METAS PARCIAIS E FINAIS PARA O PERIODO

CORRESPONDENTE AO CICLO AVALIATIVO.

Muitas das agGes e estratégias descritas estdo sendo implantadas desde o inicio de
2023 em todas as disciplinas e nas UCs correspondentes, garantindo a transversalidade dos
conteldos programaticos das areas de Cirurgia, Protese e Traumatologia Maxilofaciais

propostas pelo novo projeto pedagdgico.

Foi realizada adequacdo inicial de uma das salas do Departamento (Antigo
Laboratério Experimental) para instalar equipamentos e computadores para o Laboratdrio
de Pesquisa Multidisciplinar e de Planejamento por Imagem, além da organiza¢do do
Laboratério de Pesquisa em Odontologia do Esporte e Biomecanica — LAPOEBI, com a
aquisicdo de escaner facial e computador para geracao e trabalho de imagens, e analise em

elementos finitos, impressora 3D FDM.

1. Corpo docente

® Apoiar e incentivar os docentes em ac¢bes didatico-pedagdgicas inovadoras na
graduacdo e pods-graduacdo, na pesquisa, na cultura e extensdo universitdria, na
internacionalizagdo, na nacionalizagdo e na gestdo, resguardados os perfis
diferenciados de cada docente do departamento para cada nivel de carreira e regime

de trabalho.

e Requisitar a reposi¢cdo e expansdo do quadro docente permanente e, se necessario,

docentes temporarios.

e Estimular a participacdo docente em estagios e cursos para aprimoramento de

competéncias didatico-pedagdgicas e académicas.

2/27



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

FACULDADE DE ODONTOLOGIA

Projeto Académico FOUSP

e Acompanhar o desempenho dos docentes na implementacao e desenvolvimento do
projeto académico individual.
Incentivar a mobilidade docente para cooperacgao técnico-cientifica e a participacao dos
docentes em projetos de pesquisa, redes temdticas e colaboragdes nacionais e
internacionais, assim como em eventos de impacto para area da especialidade e para a
educacado superior.

2. Ensino Graduacdo e Pds-graduacdo

Objetivo: O objetivo do departamento no eixo do ensino, tanto na graduacao
como na péds-graduacdo, é formar profissionais qualificados por meio de processos
inovadores de ensino aprendizagem nas areas que compdoem o departamento de Cirurgia

Protese e Traumatologia Maxilofaciais integrando os contelddos do conhecimento.

Em 2024 o novo projeto pedagdgico entrou em curso e as areas do conhecimento
que fazem parte do Departamento estdo inseridas em diferentes Unidades Curriculares
em substituicdo progressiva e estruturada as antigas disciplinas de graduacdo. Os
conteludos programaticos das antigas disciplinas estdo integrados nas UCs de Atencdo
Primaria | a IV, Urgéncias, Diagndstico e Plano de tratamento 1V, Ciclos de Vida; Pré-Clinica

IV eV, Clinica da Atenc¢do Secundaria e em diversas disciplinas eletivas e optativas.

1.1.1 Graduagao

A Tabela 1 apresenta as metas e estratégias para os objetivos do ensino na

graduacdo, para o ciclo de avaliacdo (2023-2027).
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Tabela 1 — Estratégias para cumprimento das metas no ensino de graduagao

Metas

Estratégias

Promover o planejamento pedagdgico
dos programas de cada disciplina e das
Unidades Curriculares do curriculo
implantado em 2024. |Incentivar o
aprendizado interativo e ativo como
também o pensamento critico e
empreendedor na darea de cada
especialidade.

Realizar reunides periddicas e organizar oficinas
internas entre os docentes sobre novas praticas
pedagogicas pelo uso de novas tecnologias e para a
troca de conhecimento e aprendizado individual
obtidos nos cursos de desenvolvimento profissional
docente oferecidos pelas Pré-reitoria de Graduagdo e
de pds-graduagdo

Diversificar os métodos de
avaliagdo para um processo
continuo durante o processo de
ensino-aprendizagem

Avaliacdo Formativa: utilizar testes, questionarios,
seminarios tedricos e praticos, atividades praticas e
outras dinamicas de grupo para avaliagdo continua do
aluno ao longo do curso.

Avaliacdo somativa: elaborar provas finais com
questdes que efetivamente verifiquem se os alunos
conseguiram atingir os objetivos de aprendizagem
estabelecidos. Dar preferéncia a avaliagbes com
conteudo integrados com o de outras Unidades
Curriculares

Autoavaliacdo: incentivar os alunos a refletirem sobre
seu préprio processo de aprendizagem, identificando
seus pontos fortes e dreas que precisam de
aperfeicoamento e fomentar a utilizagdo do Moodle
pelos docentes permitindo o monitoramento do
desempenho dos alunos ao longo do curso. Obter por
meio desta estratégia a possibilidade de implementar
trajetos corretivos direcionados para resolver
problemas de forma eficaz e oportuna.

Estimular o processo Institucional
de avaliagdo das disciplinas e da
pratica docente

Garantir espaco fisico e horario para a realizagdo do
preenchimento dos questiondrios avaliativos de
forma isenta garantindo o sigilo e a
confidencialidade dos estudantes na expressdo de

sua opinido.

Integrar os contetddos programaticos

ministrados pelas disciplinas e pelas Unidades|

Curriculares regulares, eletivas e optativas
gue comp&em o departamento com a
estrutura curricular da Unidade.

Participar das agGes das Unidades
Curriculares que estimulem estdgios em
cenarios de pratica em salde publica

Estimular agbles conjuntas e participagdo de
docentes das disciplinas de graduagdo (Cirurgia,
Prétese e Traumatologia) com outras da Unidade e
dos conteddos especificos das areas do
departamento nas Unidades Curriculares.

Fomentar a organizacdo de eventos temadticos
sobre ensino de graduagdo. Facilitar e organizar
reunides ampliadas das coordenagdes da UCs e
Disciplinas com todos os docentes
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Viabilizar a integragdo de alunos
estrangeiros como alunos ouvintes ou
regulares nas disciplinas e Unidades
curriculares que compdem ou fazem parte
do Departamento.
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Facilitar acesso ao conteudo programatico e
incluir os estudantes estrangeiros em todas as
atividades  regulares tedricas e praticas
laboratoriais e clinicas na dependéncia do estagio
de formagdo do estudante em sua instituicdo de
origem.

Criar condigdes para o aproveitamento de
créditos nas disciplinas e UCs que compdem o
departamento.

Estimular estudantes a participarem do
processo de desenvolvimento de material
didatico inovador para ensinar e
aprender.

Fortalecer o funcionamento do
Laboratério de Simulagdo clinico-realistica
e de realidade virtual aumentada.

Oferecer oportunidades de monitoria
(bolsista ou voluntaria) e de participagdo
no Programa de Estimulo ao Ensino na
Graduacdo (PEEG).

Incentivar os docentes a submissdo de propostas
nos editais PEEG ou similares, gerenciados pela Pro-
reitoria de graduagao

Estimular a produgdo de material didatico inovador
e interativo

Adquirir novos equipamentos e realizar a
manutenc¢do dos equipamentos existentes para que
o LAbSIM possa expandir suas agdes didaticas.

Propor a producdo de material didatico
de apoio as disciplinas e UCs que possam
ser de acesso aberto aos estudantes.

Incentivar a produgdo de cartilhas e e-books com
atualizagdo de conteudo forma continua.
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3. Pés-Graduacao

Dos trés programas académicos de pdés-graduacdo que FOUSP oferece os
docentes do departamento estao envolvidos em dois deles: Ciéncias Odontoldgicas
(nota CAPES 6) com 4 docentes em RDIDP com orientadores pleno em duas dareas
de concentragao e 1 docente em RTC orientador pleno no Programa de Diagndstico
Bucal, Radiologia Odontolégica e Imaginologia (nota CAPES 4). Um dos objetivos é
integrar os novos docentes recém-contratados e os futuros novos docentes em
RDIDP para compor a equipe de professores orientadores nas diferentes areas da

pos-graduacao strito sensu do departamento.

A Tabela 2 apresenta as metas e estratégias para os objetivos do ensino na pds-

graduacdo, para o ciclo de avaliagdo (2023-2027).

Tabela 2 — Estratégias para cumprimento das metas no ensino de pds-graduagao

Metas Estratégias
Adequar o ensino da pds-graduacgdo stricto Estimular acBes conjuntas e participagdo dos
sensu para que os futuros titulados pelos cursos, docentes e discentes em cursos de

capacitagdo de redagdo de artigos e de

nos quais o Departamento esteja envolvido, em o
revisao por pares

produgbes em ciéncia e tecnologia qualificadas,
demonstrando inovagdo e visando a sua

) . Fomentar a organizagdo de eventos cientificos
insercdo no mercado de trabalho.

sobre ensino de pds-graduagao.

Facilitar e organizar cursos de orientagdo para
busca de fomento externo para pesquisa com
todos os docentes envolvidos ou ndo na pos-
graduagado.
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Fortalecer lagos institucionais nacionais e
internacionais e estimular a participacao dos
membros do departamento vinculados a Pés-
Graduagdo nos programas e projetos dos drgaos
da Reitoria, bem como nas agéncias de fomento
e iniciativa privada.

Melhorar a qualidade, quantidade e o impacto
social de publicagdes em periddicos.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
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Projeto Académico FOUSP

Convidar sempre que possivel
pesquisadores de outras instituicGes
nacionais e internacionais para
participarem como docentes
colaboradores em disciplinas de pods-
graduacdo e como professores visitantes
para troca de experiéncias em ensino e
pesquisa.

Apoiar a integracdo de diferentes grupos
de pesquisa institucionais,
interinstitucionais e internacionais

Apoiar a participagdo de estudantes e
professores nos eventos cientificos e
académicos da Unidade e fora dela para
motivar e enriquecer a visibilidade dos
programas.

Viabilizar e estimular canais de
comunicagdo entre eventos das areas
afins e o departamento, intermediando
modos facilitadores da participagdo dos
estudantes e docentes.

Alinhar a parceria entre as diferentes
comissBes desta Faculdade para reciprocidade
entre os programas e grupos, com o objetivo
de crescimento e melhoria das pesquisas
realizadas por todo o corpo docente e
discente, visando qualificacdo e relevancia
social da producado cientifica.

Promover reunides entre os representantes de
comissdes para alinhamento de agles
conjuntas visando a producdo cientifica e a
relevancia social.

Acompanhar as estratégias das CPGs e CCPs
para uma melhor avaliagdo e conceitos dos
programas de pos-graduagdo para o
aumento na captacdo de recursos
oferecidos pelas agéncias de fomento e
iniciativa privada.

Participar nas reunides periddicas ampliadas
para que ocorra um acompanhamento
continuo das trajetdrias académico-cientifica
dos orientadores. Estimular e preparar
producdes qualificadas e com impacto social
necessarias aos melhores indices de avalia¢do.

Apoiar as relages nacionais e internacionais
dos programas de pds-graduagdo para
oferecimento de cursos de mestrado e
doutorado interinstitucionais nacionais e
internacionais

Estimular os docentes orientadores a se
integrarem em Cursos de Mestrado e
Doutorado interinstitucionais e a oferecerem
disciplinas em lingua estrangeira
(inglés/espanhol).

Estimular discentes, docentes e servidores
técnicos administrativos para frequentarem
cursos de linguas promovidos pela AUCANI-
idiomas
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Apoiar a estratégias para mobilidade de
docentes, pesquisadores e pods-graduandos
para instituigdes nacionais e internacionais.

Manter avaliagdao continua das disciplinas e da
produgdo cientifica para reestruturagdo dos
conteddos  programaticos sempre que
necessario.

Revisar ementas, objetivos, conteudos
programaticos e referéncias das disciplinas
das areas de concentragdo do departamento
no proximo biénio.

Subsidiar a avaliagdo da qualidade da
formagdo profissional dos egressos e seu
desempenho frente as demandas sociais para
instrumentalizar a reavaliacdo de contetdos e
estratégias de ensino de forma continua

Criar rede de contatos pelas midias sociais e
outros meios para manter dados atualizados
dos egressos. Manter lista sistemdtica de
convidados egressos para participagdo de
eventos cientificos atraindo os estudantes de
volta a Instituigao.

Convidar periodicamente egressos para
ministrar palestras e semindrios sobre suas
praticas atuais aos alunos vigentes nos Cursos
de Pds-Graduagao.

Incentivar a inclusdo de pds-doutorandos
como orientadores e coorientadores nas
areas de concentracdo oferecidas pelo
Departamento.

Intensificar a divulgagdo de estagios em pos-
doutoramento para egressos do doutorado
da Unidade e externos.

Apoiar ao aprimoramento das atividades
do Programa de Aperfeicoamento do
Ensino, de acordo com as diretrizes das
Pré-reitoras de Graduagdo e  PoOs-
Graduagdo, contribuindo para o
aperfeicoamento na formacgdo discente e
docente.

Realizar reunies de capacitagdo das
atividades fim do estdgio PAE para
estudantes e supervisores envolvidos
Sistematizar a inclusdo dos alunos de pds-
graduacdo para atividades de estagio PAE em
todas as disciplinas e UCs que compdem o
departamento

Designar como supervisores todos o0s
docentes das Disciplinas e UCs

4. PESQUISA E INOVACAO

Objetivo: Encorajar e apoiar os docentes do departamento a realizarem acgdes

pertinentes a pesquisa

e que oS mesmos possam se enquadrar na inovagao,

utilizando os laboratérios do departamento, central multiusuario da FO e USP,
estimulando as parcerias interdisciplinares e multiprofissionais.

A Tabela 3 apresenta as metas e estratégias para os objetivos na vertente

pesquisa, para o ciclo de avaliagdo (2023-2027).
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Tabela 3 — Estratégias para cumprimento das metas na vertente pesquisa e inovagao

Metas

Estratégias

Apoiar e estimular docentes e
estudantes nas iniciativas de adesdo
aos programas e projetos oferecidos
pela Pro-Reitoria de Pesquisa

Apoiar e incentivar a prospeccdo de
recursos pelos docentes para a
efetivacdo de espagos com avangos
tecnoldgicos para a pesquisa do uso
do planejamento virtual em Cirurgia,
traumatologia e protese
bucomaxilofaciais.

Ampliar redes de pesquisa no
Departamento

Apoiar as iniciativas da Ciéncia
Aberta

Estimular e incentivar a participagdo
dos estudantes de graduagdo, pos-
graduacdo, de pds-doutorado e de
técnicos especializados nos eventos de
pesquisa da Unidade e da
Universidade.

Viabilizar espago no Departamento
para a instalacdo e estruturagdo e
laboratdrio multidisciplinar
experimental de Imagem e
planejamento virtual

Abrir espaco de discussdo entre os
docentes de novas ideias que ampliem
as ac¢Oes para o desenvolvimento de
incubadoras junto a Agéncia USP de
Inovagado.

Incentivar a captacdo de pesquisadores
colaboradores e pos-doutorados
nacionais e internacionais.

Incentivar agdes em Ciéncia Aberta e o
respeitar dos Principios FAIR por todos
os docentes do Departamento

Apoiar a Central Multiusuario da FO
no registro de equipamentos e
infraestrutura de  pesquisa do
departamento

Cadastrar junto ao sistema Multi USP
equipamentos e laboratérios do
Departamento com potencial de
serem compartilhados e
disponibilizados a usudrios de outras
Unidades da USP e externos

Apoiar o Escritério de Apoio
Institucional ao Pesquisador para
atendimento aos docentes e
discentes desde a solicitacdo de
projeto junto a FAPESP até a
prestacao de contas.

Manter ativo e divulgar as atividades
do Escritério de Apoio Institucional
ao Pesquisador entre os docentes
que submetem propostas de busca
de fomento a pesquisa.
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Acompanhar o  progresso da
producdo por meio de indices
institucionais para desenvolvimento
de estratégias e apoio as diferentes
areas de pesquisa.

Implementar o acompanhamento
continuo da inclusdo da produgdo
cientifica nas plataformas académicas
pelos docentes

Estimular a divulgacdo das pesquisas
desenvolvidas na FO a comunidade
interna, pesquisadores de outras
areas e a sociedade civil, por meio
das midias disponiveis na USP e
demais orgdos de comunicagdo e

Recomendar a divulgacdo das
pesquisas desenvolvidas na area
por parte de discentes de IC,
Mestrado e Doutorado e Pos-
doutorado seus orientadores e
egressos em linguagem acessivel a

redes sociais. sociedade.
Respeitar e aplicar os principios Recomendar periodicamente aos
éticos na realizagdo de pesquisas orientadores o cumprimento dos

clinicas e  experimentais em preceitos éticos em pesquisa.
consonancia com os Comités de Etica
em Pesquisa (CEP/CEUA). Solicitar  atualizacdo e divulgacdo
constante de portarias e adequagdes
éticas emitidas pelos CEP e CEUA pelo
Representantes do conselho junto aos

comités

Efetivar o funcionamento dos
laboratérios  de pesquisa  do
Departamento. Serdo necessarias
adequagbes em elétrica e pequena
reforma em bancadas além de
pintura para se concluir a instalagdo
de alguns equipamentos ja
disponiveis.

Os pesquisadores envolvidos serao
motivados a submeter propostas
para busca de fomento externo a
pesquisa, mMas serdao necessarios
recursos financeiros institucionais
para melhoria da infraestrutura.

5. Cultura e Extensdo Universitaria

Objetivos: Incentivar a participacdo dos docentes na educacio continuada, oferecida
por meio de cursos de Especializacdo, Difusdo, Atualizacdo, Programa de Atualizagcéo e
Residéncia Uniprofissional em Cirurgia Bucomaxilofacial, bem como assessorias prestadas,
participacBes em eventos, bancas e atividades afins, estimular a interface entre ensino,
pesquisa e extensdo na prestacdo de servicos a comunidade, sendo esta Ultima uma
atividade marcante deste departamento.
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A Tabela 4 apresenta as metas e estratégias para os objetivos na vertente cultura

e extensdo universitaria, para o ciclo de avaliagdo (2023-2027).

Tabela 4 - Estratégias para cumprimento das metas na vertente Cultura e extensao

Universitaria

METAS

ESTRATEGIAS

Aprimorar os meios de comunicagdo com a
sociedade, por meio de oferecimento de
cursos de extensdo, como também
oferecimento de prestacdo de servigo.

- Estimular o desenvolvimento de acfes que
aproximem as disciplinas do departamento
com a sociedade por meio de entrevistas e
esclarecimentos em redes sociais, por
exemplo;

- Procurar meios de esclarecer a sociedade
o tipo de prestagéo de servicos prestados
pelo departamento por meio de um canal
direto de esclarecimento (como telefones de
atendimento e redes sociais).

Estimular a participacdo dos docentes em
atividades afins, participando de bancas,
assessorias e eventos, jornadas e
congressos.

- Com o aprimoramento da comunicacao
entre disciplinas do departamento e
sociedade em geral, as atividades afins
como assessorias, eventos e participagéo de
bancas devem ser estimuladas, como
também servir de material para manter a
comunicacéo baseada em evidéncias
cientificas;

- Na medida do possivel, fazer a indicacéo
de nomes de professores do departamento
para participar dessas acgoes.

Incentivar as politicas de incluséo para
participagdo docente em conselhos e
editoriais de revistas, periodicos e jornais.

- Viabilizar a publicagcéo de aces entre
extensdo e pesquisa, evidenciando assim o
talento dos docentes e sua expertise nas
devidas é&reas, propiciando visibilidade e por
consequéncia sua participacdo em
conselhos e editorias de revistas, periodicos
e jornais.

Apoiar a manutenc¢éo e ampliacao de
projetos de interface da Odontologia com
hospitais, em cooperagéo com as
secretarias municipais e estaduais de saude,
visto que se enquadra plenamente ao perfil
das disciplinas que compde o
Departamento.

- Incentivar a residéncia uniprofissional em
parceira com o HU USP;

- Firmar parcerias com hospitais de interesse
comum as disciplinas do Departamento.

Estimular os docentes e discentes,
graduandos, pés graduandos e pés
doutorandos na adesao aos programas,
projetos sociais e editais, oferecidos pela
Pro-Reitoria de Cultura e Extenséo
Universitaria.

- Oferecer fluxo de comunicados sobre
projetos sociais, programas de extensao e
lancamento de editais na area da cultura e
extensdo por meio da representacao
docente junto a Comissédo de Cultura e
Extensdo da Unidade.
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6.. Internacionalizacdo e Nacionalizacao

Objetivos: Estimular maior cooperacdo dos docentes e alunos com instituicdes
internacionais, incentivar publicagdes conjuntas com docentes estrangeiros e
fomentando redes de colaboracdo cientifica; viabilizar a oferta de disciplinas em
linguas estrangeiras, visando atrair mais alunos estrangeiros e preparar melhor os
estudantes para congressos internacionais e a mobilidade nacional e internacional

de docentes e discentes.

A Tabela 5 apresenta as metas e estratégias para os objetivos do ensino na pds-

graduacdo, para o ciclo de avaliacdo (2023-2027).

Tabela 5 — Estratégias para cumprimento das metas em Internacionalizagdao e Nacionalizagdao

Metas Estratégias
Contribuir com as acdes da Comissdo de Estimular a participagdo efetiva de
Cooperacdo  Académica Nacional e docentes junto a Comissdo e a divulgagao
Internacional. plena dos comunicados para o
Departamento.
Internacionalizar e nacionalizar agbes de
ensino de graduagdo e pds-graduagdo, e Oferecer espagos fisicos e de discussdo
pesquisa no Departamento em suas areas de ampliada a todos os entes do
atuacao departamento para divulgagdo de

comunicados da Comissao.

Estimular a vinda e apoiar a recepgdo de
estudantes do exterior e de outras
instituicdes nacionais e a ida de alunos
para estagio em instituicGes no exterior e
outras regides do pais..

Definir procedimentos para recepgao de
docentes e servidores aos estudantes
estrangeiros durante suas visitas ao
departamento.

Promover possibilidades de treinamento
de servidores técnicos e administrativos
para melhoria da coleta de dados
referentes as acGes de
internacionaliza¢do da FO.

Conscientizar docentes para informar as
atividades realizadas.

Divulgar de forma ampla os editais
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nacionais e internacionais de incentivo a
cooperagdao académica e estimular e
suportar a mobilidade docente para
estagios no exterior ou em outras
instituicdes

Estimular e apoiar a formagdo em
linguas estrangeiras mesmo que em

Contribuir com as ag¢bes da Comissdo de nivel basico ou intermedidrio dos
Cooperagdo  Académica Nacional e servidores técnicos e administrativos
Internacional. para facilitar a comunicagdo com

estudantes estrangeiros.
Internacionalizar e nacionalizar agdes de

ensino de graduacdo e pos-graduacgdo, e Uniformizar as orientagGes quanto
pesquisa no Departamento em suas areas de aos cursos oferecidos
atuacao

Traduzir ementas dos cursos de
graduacdo e pods-graduacgdo para as
linguas Inglesa e Espanhola

Estimular os docentes para criagao de
disciplinas de graduagdo e pds-
graduagdo em lingua estrangeira,
mesmo que eletivas ou optativas
especialmente em inglés ou espanhol,
possibilitando maior integracdo de
estudantes em estagio de
intercambio com os conteudos
académicos da FO.

Incentivar a3 mobilidade de docentes,
discentes, pos-doutorandos e
servidores técnico-administrativos em
projetos que envolvam colaboragdo
internacional.

7. Gestdo

Objetivos: Participar ativamente das demandas da FO no que diz respeito a
convénios académicos, composicdao de comissdes, observa¢do de regimentos e normas e
realizacdo de Eventos Cientificos, colaborar com todas as a¢des que otimizarao fluxo do

ambiente ensino, pesquisa e extensao.
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A Tabela 6 apresenta as metas e estratégias para os objetivos da Gestdo

Académica, para o ciclo de avaliagdo (2023-2027).

Tabela 6 — Estratégias para cumprimento das metas em Gestdo Académica

Metas Estratégias
Auxiliar a Faculdade de Odontologia no Estimular os docentes nas agdes junto
fortalecimento dos convénios as comissdes estatutdrias e de
académicos e de pesquisa ja existentes, cooperagdo académica nacional e
como o do Hospital Universitario da USP, internacional.
e o estabelecimento de novos convénios
com instituicdes de exceléncia para Procurar incentivar a participagdo dos
colaboragdes  que  resultem  em docentes em visitas produtivas a
beneficios para o ensino, a pesquisa e a centros de pesquisas de universidades
extensdo universitaria. nacionais e internacionais.
Apoio a realizagdo de eventos cientificos Divulgagdo ampla dos programas de
nacionais e internacionais das especialidades incentivo, projetos e editais langados
de Cirurgia e Traumatologia pelos 6rgdos centrais.
Bucomaxilofacial e Protese Bucomaxilofacial,
procurando sempre manter e aumentar a Incentivar os docentes, pds-graduandos,
referéncia que se tornaram. alunos de iniciagdo cientifica vinculados
ao departamento, para submissdo de
propostas.
Colaborar com a revisdo e atualiza¢do dos Incentivar a participagdo docente
regimentos e estrutura do Departamento, e discente (engajados nas
de acordo com o Regimento Interno da atividades do Departamento) nas
Faculdade de Odontologia da USP, para diversas comissGes estatutarias e
otimizac¢do das atividades académicas. de assessoria a Diretoria.
Apoiar as categorias docentes e
discentes a participagdo direta ou
indireta pelos seus
representantes na Congregagao
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Apoiar ao desenvolvimento de
programas  de beneficios ao
aperfeicoamento didatico dos
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Oferecer aos docentes rodas de
conversas e palestras sobre
atualizacdo em diddtica, com
convidados especialistas.

Estimular os funciondrios a
frequentarem cursos EAD ou
presenciais pertinentes a suas
fungdes que tragam novas
oportunidades de
desenvolvimento pessoal e
profissional.

Apoio ao desenvolvimento de acgGes
gue visem a gestdo sustentdvel dos
recursos naturais, com redu¢ao de
consumo, minimizacdo de residuos,
reciclagem de materiais, coleta
seletiva, entre outras agdes.

Criar a¢Oes voltadas para a
sustentabilidade e
reciclagem, entre docentes,
discentes e funcionarios.

Apoio as estratégias para reorganizar
os espagcos fisicos, que possibilitem a
inovacdo e melhoria da infraestrutura
dedicada as atividades da FO.

Otimizar os espagos do
departamento, com o auxilio
dos docentes, discentes e
funcionarios.

8. Inclusdo e pertencimento

Objetivos: Estimular, entre docentes, discentes e funciondrios as praticas diarias
relacionadas a inclusdo e pertencimento promovendo ambiente agregador e
acolhedor no departamento e na FO.

A Tabela 7 apresenta as metas e estratégias para os objetivos da Inclusdo e

pertencimento, para o ciclo de avaliacdo (2023-2027).
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Tabela 7 — Estratégias para cumprimento das metas em Inclusdo e pertencimento

Metas

Estratégias

Conhecer e analisar aspectos dos
docentes e funcionarios do
Departamento que identifiquem
situagGes que dificultem a aproximagdo
para o didlogo entre eles.

Realizagcdo de rodas de conversas
entre docentes.

Realizagcdo de rodas de conversas
entre  funciondrios e entre
funcionarios mediada por docentes
em rodizio.

Proporcionar aos estudantes um ambiente
acolhedor, facilitando o didlogo com
docentes e funcionarios

Preparar os docentes e
funciondrios para que recebam os
novos alunos de forma
humanizada, respeitando as
diferencas de cada estudante.

Aumentar no Departamento de Cirurgia
a percep¢ao de inclusdo e
pertencimento entre docentes,
funciondrios e estudantes

Por meio de orientagdo da
Comissdo PRIP da Unidade,
estabelecer ag¢bes e incentivo a
percepgao de inclusdo.

PROPOSICAO DOS INDICADORES PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO REFERENTE AO

CUMPRIMENTO DAS METAS DEFINIDAS, EM HARMONIA COM AS ATIVIDADES-FIM DA

UNIVERSIDADE.

Desempenho dos docentes — considerar em primeiro lugar as implementagdes das

acGes propostas do Projeto académico individual. Avaliagdo dos relatérios dos docentes

pela chefia e por um assessor externo. Avaliar o que foi cumprido e as justificativas do

qgue ndo pbde ser cumprido. Considerar:

o Autoavaliagdo dos docentes

o Avaliagdo institucional das disciplinas e da pratica docente.
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o Quantificar as atividades na graduac¢do, na pds-graduacao, em pesquisa em

extensdo, na internacionalizacdo e nacionalizacdo, e gestao

® Graduacao:

e Utilizar o Anuario Estatistico da USP para apontar a producao de cada disciplina ou

uc

e Utilizar o resultado da avaliacdo institucional das disciplinas pelos estudantes de

graduacdo

e Numero de disciplinas (regulares, eletivas e optativas do departamento) e carga

horaria presencial efetiva total tedrica x prdtica laboratorial x pratica clinica no

curso Diurno e Noturno, periodicidade das disciplinas (todo o semestre no diurno e
noturno ou intervalado (diurno e noturno) em que os docentes estiverem

envolvidos

® Quantificar a producdo de material didatico, uso de metodologias ativas e
inovadoras no processo de ensino-aprendizagem (plataformas digitais, objetos de
aprendizagem digitais e recursos interativos) e Inovagdo nos métodos avaliativos do
processo de ensino-aprendizagem. Documentados pela prépria produgdo ou por

relatérios individuais do docente.

e Quantificar os Projetos de pesquisa sobre o ensino na graduacao.

Iniciativas de promogao da interdisciplinaridade e atua¢do multiprofissional.

e Numero de docentes envolvidos em tutoria
e Numero de cursos frequentados e concluidos de formagdo docente para estratégias
de ensino-aprendizagem junto ao Programa de Desenvolvimento Profissional

Docente da USP (PDPD) ou outros externos relevantes
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Numero de SupervisOes de estagio supervisionado interno e nas atividades de

extensao da graduacdao em Saude Coletiva no SUS.

Numero de disciplinas que integrem atividades de pesquisa e extensdo as praticas
curriculares.

Numero de SupervisGes de estagio de alunos da pds-graduacao no estagio PAE
Numero de supervisdes de estdgio de alunos da graduacdo no SUS

Numero de discentes orientados em projetos de pesquisa, extensdao e culturais

junto as disciplinas do departamento.

Pés-Graduacgdo e Pesquisa

Utilizar o resultado da avaliagdo da CAPES dos programas de pds-graduacdo das

areas de concentragdo que envolvam docentes do departamento.

Numero de projetos com captacdo de recursos em auxilio pesquisa e/ou bolsas de

pesquisa de Funda¢bes Governamentais ou privadas pelos docentes e discentes.

Numero de programas de pds-graduagcdo com envolvimento do docente.

Numero de orienta¢des concluidas e andamento em todos os estagios de pesquisa
(IC, M, D, DD) com bolsa ou sem bolsa, mas cadastrados nos Sistemas USP (Juno,

Atena e Janus)

Numero disciplinas e respectivos nimeros de créditos voltados para a formagao

didatico-pedagdgica-ética sob coordenac¢do do docente

Numero de supervisdo de alunos junto ao Programa de Aperfeicoamento do

Ensino.
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Numero de acdes de nacionalizacao e internacionalizacao.

Numero de atividades de colaboracdao com outros programas de pds-graduacao.

Numero de artigos publicados com parceria internacional.

Numero de artigos publicados com discentes de pds-graduacgao.

Numero de artigos publicados com discentes de graduacao.

Quantificar a produgdo técnica qualificada.

Numero de orientados (discentes) participantes do Programa de Doutorado

Sanduiche no Exterior.

Participacdo em programas de mestrado e/ou doutorado interinstitucional

nacionais e internacionais

Participacdo em programas de mestrado e/ou doutorado profissional.

Participacdo em bancas examinadoras e julgadoras de pesquisa e de trabalhos de

conclusdo de curso de graduagdo e/ou pds-graduacdo.

Convénios nacionais e internacionais firmados no periodo.

Articulacdo das atividades de cultura e extensdo com a pds-graduacao.

Obtencao de Bolsa de Produtividade por docente.

Numero de artigos cientificos mais relevantes ou com impacto social (descritivo)

nos ultimos 5 anos.

Numero total de artigos cientificos.

Numero de publicagdes indexadas no Pubmed, Scopus ou Web of Science.

Numero de citagdes e fatores H pelo Scopus, Google Scholar e outros.
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Numero de docentes que coordenam projetos de pesquisas com fomento publico

ou privado.

Participacdo de docentes e discentes em projetos de pesquisa internos e externos a
FO.

Editoria de revista cientifica.

Relatoria de revista cientifica.

Depdsito/concessdo/transferéncia de patentes.

Participacdo/coordenacdo de Nucleos de Apoio a Pesquisa (NAP).

Participacdo em grupos de pesquisa do CNPq.

Estagio docente no exterior.

Numero de participacbes em eventos cientificos locais, regionais, nacionais e no
exterior.

Numero de cursos, palestras e conferéncias em instituicdes externas de ensino e
pesquisa nacionais e no exterior, a convite.

Orientagdo de estudantes de graduagao:

= -com bolsa;

* -sem bolsa.
Numero de duplos-diplomas na FO.

Fluxo de pds-graduandos (ingressantes e titulados), no periodo:

= -mestrado;

* - mestrado profissional;

= - doutorado;

= - doutorado direto.
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o Tempo médio de titulacdo (mestrado, mestrado profissional, doutorado e

doutorado direto).
o Numero de pds-graduandos estrangeiros matriculados e titulados no periodo.

o Numero de pés - doutorandos:

= -com bolsa;

= -sem bolsa.

o Numero de pesquisadores colaboradores:

= -com bolsa;

= -sem bolsa.
o Numero de supervisores de pds-doutorado.

Cultura e Extensao

® Numero de cursos de extensdo universitdria (Difusdo, atualizacdo,

aperfeicoamento, especializacdo, pratica profissional, residéncia)

® Numero de participantes nos cursos de extensao universitaria:

e Caracteristicas do publico-alvo matriculado nos diversos cursos de extensdo

universitaria.

® Projetos de aten¢do a comunidade:
- numero de atendimentos;
- numero de pacientes;
- numero de discentes envolvidos;
- numero de docentes;

- numero de horas de trabalho.
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Numero de projetos de popularizacdo da ciéncia e tecnologia:
- numero de discentes;
- humero de docentes;

- numero de participantes.

Impactos das atividades realizadas pelas Ligas académicas:
- niUmero de discentes;
- nimero de docentes;

- numero de atendimentos (quando houver).
Captacdo de recursos oriundos de cursos, convénios e parcerias.

Iniciativas de promocao da interdisciplinaridade e atuagdo multiprofissional:
- Assuntos/temas;

- Disciplinas;

- Area de atuagdo;

- Unidades envolvidas.
Numero de parcerias institucionais para as atividades de extensdo universitaria.

Caracteristicas e quantificacdo do publico-alvo alcangado pelas atividades de

extensdo universitaria.

Nimero de atendimentos, procedimentos e altas realizados sob

responsabilidade da FO.

Atividades e acbes desenvolvidas entre o ensino, a pesquisa, a cultura e

extensdo universitaria e a internacionalizagdo.
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e Numero de atividades e acdes desenvolvidas em parceria com érgaos publicos e

privados e segmentos organizados da sociedade.
e Articulacdo com politicas publicas.

® Pericia, assessoria, consultoria, prestacdao de servico especializado, pareceres
para USP, pareceres externos a USP, laudos técnicos, elaboracdo de projetos e

leis, normas legais e técnicas.

e Coordenacdo e participacdo em comissdes e assessorias vinculadas aos 6rgaos

centrais da USP.

e Exercicio de func¢des de gestdo vinculadas a gestao publica ou politicas publicas

(esfera publica municipal, estadual ou federal).

e Direcdo e atuagdo em sociedades cientificas, de classe e conselhos profissionais.

CARACTERIZACAO DO PERFIL ESPERADO DOS PROFESSORES NOS VARIOS NIVEIS DA
CARREIRA APENAS DENTRO DA UNIDADE: DOUTOR 1, DOUTOR 2, ASSOCIADO 1,

ASSOCIADO 2, ASSOCIADO 3 E TITULAR.

A caracterizacdo do perfil esperado faz-se pelo conjunto de atividades a ser considerado no

contexto da carreira docente (Doutor 1 e Doutor 2; Associado 1, Associado 2 e Associado 3;
Titular).

Para esse conjunto de atividades, os critérios esperados de cada perfil, em cada atividade
de atuagdo universitaria (ensino, pesquisa, cultura e extensdo universitdria, gestdo

académica e administrativa), sdo:
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I. DOCENCIA

AD,. Oferecimento de disciplinas regulares e optativas na graduagao.

e numero de disciplinas distintas, carga hordria, nimero de estudantes por turma, relacao

docente/estudante.
e Avaliacdo pelos discentes, se disponivel.
AD,. Oferecimento de disciplinas de pés-graduacgao.

e numero de disciplinas distintas, carga horaria, nimero de estudantes por turma, relagao

docente/estudante.
e Avaliacdo pelos discente, se disponivel.

NOTA: a média semestral de disciplinas ministradas na graduacdo e na pds-graduacao

devera ser de, no minimo, 8 horas semanais.
AD;. Oferecimento de disciplinas de graduagdo ou pds-graduagao em lingua estrangeira.

e numero de disciplinas distintas, carga hordria, nimero de estudantes por turma, relacao

docente/estudante.
e avaliacdo dos discentes, se disponivel.
AD,. Atividades de treinamento ligadas ao ensino

e participacdo em cursos de pedagogia ou ligados ao ensino, ou em eventos ligados ao

ensino, ou em intercdmbios com fins didaticos.
AD:;. Atividades de apoio ao ensino

e producdo de material didatico para graduagdo ou pds-graduacdo de uso interno ou

externo.

elaboracgdo de livros ou capitulos de livros didaticos.

e traducdo de livros didaticos.

e oferecimento de cursos de apoio a aprendizagem fora do periodo das aulas.
e palestras em eventos direcionados a formacao.

e iniciativas de inovac¢ao no ensino de disciplinas.
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e obtencdo de bolsas e financiamentos de projetos ligados ao ensino.

e participacdo em aulas em outras Unidades de Ensino e Pesquisa da USP.

ADg. Atividades de organizacdo/coordenacio ligadas ao ensino

e organizagdo de eventos para graduagdo e pés-graduacao.

e adequacao de disciplinas de graduacdo e de pds-graduacao.

e coordenacdo de disciplinas, coordenagdo/participacdo em laboratérios didaticos.
e coordenacdo de cursos de graduacdo ou da pds-graduacao

AD; Atividades de orientacdo e supervisao.

e orientacdo e supervisdao de discentes de graduacdo ou pés-graduacdo em atividades de
estdgio, como estdgio obrigatério no SUS, monitoria, programa de aperfeicoamento de
ensino, tutoria ou similares.

Il. PESQUISA

AP;. Atividades de supervisdao e orienta¢ao na graduagao.

e orientagdo de estudantes de IC, com bolsa; orientagdo de estudantes de IC sem bolsa e

estagios.

e participacdo, publicacdo e premiacdo em eventos cientificos, com estudantes de

graduagao.

AP,. Atividades de orientagdo na pés-graduagao.

e discentes de mestrado com bolsa, discentes de mestrado sem bolsa.

e discentes de doutorado com bolsa, discentes de doutorado sem bolsa.

e orientacdo e supervisdo de discentes de intercambio nacional e internacional.
AP;. Atividades de supervisao de pés-doutorado

AP,. Publicacbes de artigos cientificos em periddicos de seletiva politica editorial

compativeis ao perfil docente e ao desenvolvimento académico da area.

APs. Publicagdes de artigos cientificos em periddico de seletiva politica editorial com

orientados de graduagdo e/ou pés-graduagio
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AP¢. Publicagdes com orientados de graduagdo e/ou pés-graduacgio.

AP;. Outras produgdes cientificas na area de atuagdo.

AP; Impacto comprovado das publicagées por meio do indice H nas bases de dados

Scopus, Google Scholar e outros métricas qualitativas.

AP, Coordenacdo de projetos de pesquisa financiados (individuais ou tematicos) e

similares.

APy, Participagdo em projetos de pesquisa financiados (individuais ou tematicos) e

similares.

AP4,. Patentes depositadas.

AP4,. Patentes registradas.

AP,;.Producdo de software e/ou aplicativo.
AP,,.Comunicacao cientifica para a sociedade.

APys.Praticas de Ciéncia Aberta.

lil. CULTURA E EXTENSAO
AE;. Atividades extensionistas (AEX) no ensino da graduac¢ao ou pds-graduacgao.
AE,. Formacao profissional e educac¢ao continuada.

e coordenagdo ou Vice-coordenagdo de cursos de difusdo, atualizag¢do, aperfeicoamento,

especializacdo, pratica profissional e residéncia.

e membro do corpo docente em cursos de difusdo, atualizacdao, aperfeicoamento,

especializagdo, pratica profissional e residéncia.
AE;. Assessoria, consultoria e prestacao de servigo especializado.

e desenvolvimento técnico ou tecnoldgico, transferéncia tecnolégica, ensaio, afericao,

avaliacdo, peritagens e andlises laboratoriais.
e elaboracdo de relatdrios técnicos de assessoria e consultoria.
e elaboracdo de pareceres técnicos, cientificos, literdrios e académicos.

AE,. Editor ou membro do corpo editorial de periddicos com seletiva politica editorial.
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AE:;. Participagdo em bancas examinadoras ou julgadoras externas a universidade.

e exame de qualificacdo e defesa de mestrado e doutorado.
e concurso publico de acesso, progressao e processos seletivos.
AEg. Participa¢dao em sociedade, colegiado ou comissao externa a USP.

e participacdo na direcdo de sociedades cientificas, técnicas, tecnoldgicas, honorificas,

culturais ou profissionais.

e participacdo em conselhos municipais, estaduais ou federais; conselhos em outras

instituicoes de ensino superior.

AE;. Atividade de educacdao, de divulgagcdo artistica, cultural, cientifica, técnica ou
tecnoldgica e de interdisciplinaridade e a interprofissionalidade por meio de a¢des de
cultura e extensdo universitaria e na sua integracdo com o ensino, a pds-graduagao e a

pesquisa.

AE;g. Supervisdo de estagios nao obrigatorios, de treinamentos, de reciclagens, de visitas

monitoradas ou técnicas e projetos do corpo discente.
AE,. Promogao e organizacao de eventos cientificos, técnicos, tecnologicos ou culturais.

AE;,. Participacdo na elaboracdo de projetos de lei e normas legais e técnicas ou
participacdo em projetos comunitdrios e em estratégias e projetos de politicas publicas

de saude e em carater ampliado, intersetoriais, que incluam a saude bucal.
AE;;. Recursos gerados para a Instituigao.

e de cursos de extensdo cientificos, culturais, técnicos, tecnolégicos, profissionais ou de

convénios ou contratos de parceria com entidades externas.

IV. GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA
AG; Coordenagao de cursos.

e coordenacdo ou vice-coordena¢do de curso de graduacdo e/ou programa de pds-

graduacao.
AG,_ Diregdo e Chefia.

e direcdo e vice-direcdao de Unidade USP.
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e chefia e vice-chefia de Departamento.

e chefia Técnica/Administrativa.
AG;. Presidéncia de comissGes estatutdrias, 6rgaos colegiados e comités de ética.

e presidéncia e vice-presidéncia de CG, CPG, CPq, CCEx, CIP, CCANI, comités de ética ou

outros colegiados institucionais.
AG,. Coordenagao geral de nucleos de pesquisa e extensao.

e coordenacdo de CEPIDs, INCTs, ou de redes de colaboracdo académica de grande porte

e multi institucionais.

AG; Direcao de coordenadorias ou presidéncia de comissdes assessoras permanentes.
e comissOes assessoras nos orgaos centrais USP.

e comissGes assessoras da Direcdo da Unidade.

e comissOes assessoras e subcomissdes das comissOes estatutdrias e Conselhos dos

Departamentos.
AGg, Presidéncia de comissOes assessoras temporarias.

e comissGes da Universidade (organizagdo de eventos comemorativos, implementagdo de

acoes especificas, comissGes de sindicancia, entre outras).

e comissGes e grupos de trabalho da Unidade (comissGes para estudo de problemas ou

proposta de a¢des especificas).

AG,, Participagdo como membro em comissées estatutdrias, Conselhos de Departamento,
orgaos colegiados, comités de ética, coordenadorias, nucleos de pesquisa e extensao e

comissdes permanentes.

e comissGes criadas na Unidade (CCPs, CoCs, Comissdo de Informatica, CTA, CCANI, etc.)

ou no Departamento (distribuicdo didatica, monitorias).
AGg, Participacdo como membro em comissdes assessoras temporarias.

AGy Coordenagao de intercambios nacionais ou internacionais.
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Projeto Académico FOUSP
Composicéao esperada do corpo docente em termos dos regimes de

trabalho (em funcdo dos objetivos e metas)

O departamento, em consonancia com a Unidade, estabelece que a preferéncia é pela
dedicagao integral como regime de seus docentes, perfazendo o total de 70% e que outros
30% dediquem-se ao regime de turno completo para que seja mantida a interface com as

atividades clinicas e de gestdo externas a Universidade.

No departamento, ndo ha docentes dedicados apenas a pesquisa ou a cultura e
extensdo universitaria, como também ndo ha docentes que exercam exclusivamente o
ensino, independente do regime de trabalho adotado. A distribuicdo das atividades-fim
entre os docentes varia entre os Departamentos que compdem a Faculdade de acordo com
suas especificidades, atribuindo pontos diferentes as tarefas, balizados em eixos de
docéncia e cultura e extensdo; docéncia e pesquisa e docéncia e atividades de gestdo

académica e administrativa.
RDIDP — 70%
RTC-30%

RTP-0

QUANTITATIVOS

1. Perfil docéncia e pesquisa

1.1. Cumprir pelo menos 30% dentre todas as atividades necessarias em conformidade
com o projeto académico do Departamento nos eixos Docéncia e Pesquisa e com o nivel de
carreira docente.

1.2. O cumprimento das atividades nos eixos Extensdo e gestdo também sdo
necessarios, de acordo com o nivel de carreira do docente e o projeto académico do

Departamento.

ATENDE ATENDE PARCIALMENTE NAO ATENDE

AD > 30% 20 a 29% <20%
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AP > 30% 20a29% <20%

AE >10% 5a9% <5%

AG >10% 5a9% <5%

2. Perfil docéncia e cultura e extensao

2.1. Cumprir pelo menos 30% dentre todas as atividades necessarias em conformidade

com o projeto académico do Departamento nos eixos de Docéncia e Cultura e Extensdo
Universitaria e com o nivel de carreira docente;
2.2, O cumprimento das atividades nos eixos Pesquisa e Gestdo também sdo

necessarios, de acordo com o nivel de carreira do docente e o projeto académico do

Departamento.
ATENDE ATENDE PARCIALMENTE NAO ATENDE

AD > 30% 20a29% <20%
AE > 30% 20a29% <20%
AP > 10% 5a9% <5%
AG > 10% 5a9% <5%

3. Perfil docéncia e atividades de gestdo académica e administrativa:

3.1. Cumprir pelo menos 30% dentre todas as atividades necessarias em conformidade

com o projeto académico do Departamento nos eixos de Docéncia e Gestdo e com nivel de
carreira docente;

3.2. O cumprimento das atividades nos demais eixos Pesquisa e Cultura e Extensdo
Universitaria também s3o necessarias, de acordo com o nivel de carreira do docente e o

projeto académico do Departamento.

ATENDE ATENDE PARCIALMENTE NAO ATENDE
AD > 30% 202 29% <20%
AG > 30% 202 29% <20%
AP >10% 5a9% <5%
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AE

>10% 5a9%%

<5%
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PERFIL DOCENCIA E PESQUISA

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

FACULDADE DE ODONTOLOGIA

QUADRO DE ATIVIDADES - PERFIS

DEPARTAMENTO DE CIRURGIA, PROTESE E TRAUMATOLOGIA MAXILOFACIAIS

QUADRO RESUMO DOS CRITERIOS

Atividades

Doutor 1

Doutor 2

Associado 1

Associado 2

Associado 3

Titular

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar Suplementar Suplementar

Suplementar Suplementar

AE4 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AE5 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AE6 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AE7 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AEg Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar

AEg Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AElO Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AEll Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar




Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar
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Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

uplementar ‘

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Projeto Académico FOUSP

Suplementar

Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

AGq

Suplementar

Suplementar

Suplementar

Suplementar

APlZ Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AP13 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
APy

APys

AG;

AGZ Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AG3 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AG4 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AG5 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AG6 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar

Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
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PERFIL DOCENCIA E CULTURA E EXTENSAO

QUADRO RESUMO DOS CRITERIOS

Atividades Doutor 1 Doutor 2 Associado 1 Associado 2 Associado 3 Titular
RTC RDIDP RTC RDIDP RTC RDIDP RTC RDIDP RTC RDIDP
AD,
AD2 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AD3 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AD,
ADs
AD5 Suplementar Suplementar SUPLEMENTAR Suplementar
AD7 Suplementar Suplementar SUPLEMENTAR Suplementar
AE;
AE,
AE,
AE4 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AE5 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AEB Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AE7 SUPLEMENTAR SUPLEMENTAR

AEg Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar

AElO Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar

AE11 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar

Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
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AP3 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO
AP4 NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO
AP5 Necessario NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIC
APG NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO
AP7 NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO
APg Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
APg Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
APlO Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
Apll Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AP12 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AP13 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AP14 NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO
APlS Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AG 1 NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO NECESSARIO
AGZ Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AG3 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AG4 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AG5 Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AGG Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AG7 Suplementar Suplementar Necessario Necessario Necessario Necessario Necessario Necessario Necessario Necessario Necessario Necessario
AGg Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar
AGg Suplementar Suplementar Suplementar Suplementar Necessario Necessario Necessario Necessario Necessario Necessario Necessario Necessario
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